
 
  
  

 
 
 
 

 
Geïnteresseerden van de vergadering kunnen deze bijwonen in het Twentehuis, 501-503 
 

Agenda algemeen bestuur van 17 april 2024 (reg.nr. 2024-000014) 

 

NR. ONDERWERP VOORSTEL/ADVIES BESLUIT  

    1 Opening vergadering   

2 Vaststellen agenda   

3 Mededelingen    

A - Hamerstukken 

A1 
 

Besluitenlijst AB 6 maart 2024  
 

Vast te stellen  

B- Bespreekstukken  

B1  Dekking uitvoering kerntakendiscussie 1. De eenmalige kosten voor het traject kerntakendiscussie te dekken vanuit 
incidentele renteopbrengsten van € 140.000. 

 

 

C – Stukken ter informatie   
 

C1  
 

Terugkoppeling raadsbijeenkomsten maart 
2024  
 

Op 7 maart en 13 maart 2024 zijn twee raadsbijeenkomsten in Twente georganiseerd over 
SamenTwente. Naar aanleiding hiervan is de bijgevoegde wrap-up gemaakt voor alle 
raadsleden. Het AB wordt gevraagd hier kennis van te nemen.  

 

               DATUM 17 april 2024 PLAATS Twentehuis, 501-503 TIJDSTIP 09:30-11:30 

VOORZITTER C. Bruggink   SECRETARIS S. Dinsbach PAGINA 1 

 

GENODIGDEN 

E. van Mierlo (Almelo), M. Geerdink (Borne), R. de Way (Dinkelland), H. Vedder (DB-lid, Enschede),  
P. van Zwanenburg (Haaksbergen), A. Dubbink (Hellendoorn), C. Bruggink (Hengelo), H. Rohaan (Hof van 
Twente), M. Oosterbroek (Losser), M. Rödel (Oldenzaal), B. Beens (Rijssen-Holten), H. Berning 
(Tubbergen), M. Paters (DB-lid, Twenterand), H. ter Keurst (Wierden) 

 
  

AFWEZIG  
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D – Rondvraag en sluiting  

 
 

 
 

 
Aansluitend aan de AB-vergadering is een informatieve sessie voor AB-leden over de 
concept jaarstukken 2023 en de ontwerp programmabegroting 2025.  
 
In de week van 2 april 2024 zijn de concept jaarstukken 2023 en de ontwerp 
programmabegroting 2025 van SamenTwente aan de raden gestuurd.  
Over de jaarstukken kunnen de raden vragen stellen. Over de begroting kunnen raden 
een zienswijze indienen. Deze informatieve sessie is bedoeld om de stukken aan het AB 
toe te lichten en om de AB-leden goed te faciliteren in het voeren van het lokale gesprek 
hierover. In deze sessie wordt ook opiniërend gesproken over de resultaatbestemming.  
 
De jaarstukken en de begroting worden ter vergadering nader toegelicht. U heeft de 
jaarstukken en programmabegroting al per mail ontvangen op 2 april 2024. Indien 
gewenst kunt u de stukken ook inzien op extranet bij Communicatie colleges en raden 
 
 

 

 

https://regiotwente.sharepoint.com/:f:/r/sites/Extranet/Gedeelde%20documenten/Communicatie%20colleges%20en%20raden?csf=1&web=1&e=wd4pYB


 
  
  

 
 
 
 

 
Geïnteresseerden van de vergadering kunnen deze bijwonen in het Twentehuis, 501-503 
 

Concept besluitenlijst algemeen bestuur van 6 maart 2024 (ruwe versie SIJ) 

 

NR. ONDERWERP VOORSTEL/ADVIES BESLUIT 

    1 Opening vergadering  Voorzitter Claudio Bruggink opent de vergadering en heet de aanwezigen 
welkom. 
 
Maaike Rödel van Oldenzaal heeft zich afgemeld en wordt niet 
vervangen.  
 

2 Vaststellen agenda Let op: er is ook een (korte) agenda voor een 
besloten deel (zie hiervoor de map met een slotje 
op extranet). 
 

Agendapunt B5 is vorige week toegevoegd: Hilde Berning zal namens de 
begeleidingscommissie kerntakendiscussie een terugkoppeling geven van 
de aftrapbijeenkomst van vanochtend. 
 
De agenda wordt ongewijzigd door het AB vastgesteld 
 

3 Mededelingen   BTW vraagstuk GGiD: Zoals al meegedeeld en opgenomen in de Berap, 
is SamenTwente sinds eind 2022 in gesprek met de Belastingdienst over 
de betaalde btw in het GGiD dossier. Onlangs is overeenstemming bereikt 
over alle door SamenTwente betaalde btw + rente, tot en met 2023. Dit 
gaat om een bedrag van afgerond € 2,26 miljoen voor de 3 GGD-en 
samen. Voor SamenTwente komt dit neer op een bedrag van € 751.847. 
Dit wordt verder meegenomen in de jaarrekening.  

               DATUM 6 maart 2024 PLAATS Twentehuis, 501-503 TIJDSTIP 10:30-11:30 

VOORZITTER C. Bruggink   SECRETARIS S. Dinsbach PAGINA 1 

 

GENODIGDEN 

E. van Mierlo (Almelo), M. Geerdink (Borne), R. de Way (Dinkelland), H. Vedder (DB-lid, Enschede),  
P. van Zwanenburg (Haaksbergen), A. Dubbink (Hellendoorn), C. Bruggink (Hengelo), H. Rohaan (Hof van 
Twente), M. Oosterbroek (Losser), M. Rödel (Oldenzaal), B. Beens (Rijssen-Holten), H. Berning 
(Tubbergen), M. Paters (DB-lid, Twenterand), H. ter Keurst (Wierden) 

 
  

AFWEZIG  
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    Het AB complimenteert de medewerkers die hieraan in samenwerking met 
een externe partij hebben gewerkt. 

 
Wijziging GR SamenTwente: de voorzitter vraagt aandacht voor het 
vaststellen van de gewijzigde GR SamenTwente. De in het AB 
afgesproken datum van 1 april wordt niet in elke gemeente gehaald. 
Verzoek aan de bestuurders om voor de voortgang van dit proces in eigen 
gemeente aandacht te vragen.  
 
Er zijn geen mededelingen vanuit het AB. 
 

A - Hamerstukken 

A1 
 

Besluitenlijst AB 14 februari 
2024  
 

Vast te stellen AB-besluit: conform 
 
Eugène van Mierlo merkt op dat niet is te herleiden welke gemeenten voor 
of tegen de voorstellen die zijn behandeld hebben gestemd. Het DB zegt 
toe dat dit wordt toegevoegd aan de besluitenlijst.  
 

B- Bespreekstukken  

B1  Normenkader 2023  1. Het normenkader 2023 vast te stellen.  AB-besluit: conform 
 

B2 Interne managementletter 2023  
 
Brief Auditcommissie  
  

1. Kennis te nemen van de interne 
managementletter 2023  

Kennis te nemen van de brief van de 
auditcommissie 

Ben Beens licht als voorzitter van de auditcommissie de brief van de 
commissie toe. Hij meldt dat zowel de interne managementletter als de 
boardletter geen redenen geven tot zorg. Hij complimenteert de 
organisatie voor de wijze waarop de organisatie in control is.  
 
Het AB vraagt aandacht voor het heroverwegen van de 
verantwoordingsgrens. SamenTwente heeft nu gekozen voor 1%, omdat 
de accountant dit ook als grens heeft. Het BADO gaat waarschijnlijk vanaf 
2025 een grens voor accountants voorschrijven van 2% voor de 
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    getrouwheid. Omdat nu een lagere grens is vastgesteld, kan dit leiden tot 
onduidelijkheden. In de brief van de auditcommissie wordt dit beschreven 
en staat dat dit “kan” leiden tot heroverweging van de grens. Zou er niet 
“moet“ moeten staan in de brief, in plaats van “kan”?  Zowel het DB als de 
auditcommissie zeggen  toe dat de heroverweging te zijner tijd zorgvuldig 
zal worden opgepakt. 
 

B3 Boardletter 2023  1. Kennis te nemen van boardletter 2023 van de 
accountant.   

 

Ben Beens licht als voorzitter van de Auditcommissie  de boardletter kort 
toe. Hij verwijst naar de gemaakte opmerkingen hierover in de brief. Hij  
adviseert het AB deze voor kennisgeving aan te nemen.  
 

B4 Tarieven subsidieregeling 
Jeugdzorgplus 

1. De gewijzigde tarieven die zijn opgenomen in 
de aangepaste subsidieregeling Jeugdzorg 
Plus voor 2024 vast te stellen.  

 

Het DB licht toe dat er een hele kleine verschrijving is gemaakt in de 
tarieven die genoemd zijn in de subsidieregeling. In artikel 6 lid 1 staat bij 
de groepen 6 jongeren € 744,48. Dit moet € 744,84 zijn.  
 
AB-besluit: Ingestemd met verwerking van de wijziging dat het 
genoemde tarief in artikel 6 lid 1 van de subsidieregeling niet € 744,48 is,  
maar € 744,84 moet zijn.  
 

B5 Aftrap kerntakendiscussie Terugkoppeling van de begeleidingscommissie 
kerntakendiscussie. 
 

Hilde Berning geeft namens de begeleidingscommissie 
kerntakendiscussie een terugkoppeling van de aftrapbijeenkomst van 
vanochtend. Ze vertelt dat er constructief verkennend is gesproken over 
de opdracht. Bijvoorbeeld over hoe breed de takendiscussie wordt 
aangevlogen en hoe het proces eruit moet zien. Ook is gesproken over de 
samenstelling van de commissie zelf. De begeleidingscommissie wil de 
AO’s goed betrekken bij het proces, eerst via de voorzitters. De bedoeling 
is om een gefaseerd proces uit te lijnen. Men wil de vaart erin houden en 
de takendiscussie voor het einde van dit jaar af te ronden. De 
haalbaarheid hiervan moet blijken uit de concrete formulering van de 
opdracht. Voor de formulering van de opdracht wil de 
begeleidingscommissie een externe inhuren. Die moet bij alle AB-leden 
beelden over de opdracht ophalen. Er worden nu een aantal bureaus 
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    geselecteerd waarmee de begeleidingscommissie het gesprek aan kan 
gaan over het formuleren van deze opdracht.  
 
Er zijn verder geen vragen vanuit het AB. Het vervolg komt terug in het 
AB.  
 

C – Stukken ter informatie   
 

C1 
 

Ingekomen brief toezichtsvorm 
programmabegroting 2024 
 

Kennis te nemen van de brief 
 
Geen opmerkingen  
 

D – Rondvraag en sluiting  

 
 

 
 

Rondvraag: geen 
  

 



  

  

 

   

Adviesnota algemeen bestuur 

Voorstel van het dagelijks bestuur 

27 maart 2024 

 

Openbaar 

Openbaar 

 

Registratienummer  

2024-000014 

 

Datum 

17 april 2024 

Agendapunt 

[Agendapunt] 

Onderdeel SamenTwente 

Directie 

 

Onderwerp 

Incidentele middelen voor traject kerntakendiscussie 

 

Voorstel  

1. De eenmalige kosten voor het traject kerntakendiscussie te dekken vanuit incidentele 

renteopbrengsten van € 140.000. 

Inleiding 

Majeure inhoudelijke opgaven en financiële knelpunten zijn voor het algemeen bestuur (AB) 

aanleiding geweest om op 14 februari 2024 te besluiten tot een kerntakendiscussie. Het AB wil een 

goede inhoudelijke discussie kunnen voeren, fundamentele keuzes kunnen maken voor 

SamenTwente, gericht op de toekomst. Voor de goede bestuurlijke begeleiding is vanuit het AB een 

begeleidingscommissie ingesteld. Op basis van de bespreking van de opdracht in het AB, de 

aftrapbijeenkomst van de begeleidingscommissie en een mailconsultatie naar het AB door de 

voorzitter van de begeleidingscommissie, is een opdrachtformulering gemaakt. Op basis hiervan is de 

opdracht geraamd en een voorstel tot dekking voor de inkoop van deze externe dienst gemaakt.  

Beoogd effect 

Een breed gedragen kerntakendiscussie op basis waarvan het Algemeen Bestuur tot fundamentele 

keuzes voor de toekomst kan komen. 

Argumenten 

1.1 Eenmalige kosten worden gemaakt door inzet van externe capaciteit met knowhow en daarbij te 

verwachten hoeveelheid werkinzet. 

Het AB heeft verzocht om externe begeleiding op dit traject omwille van een frisse objectieve blik en 

het borgen van onafhankelijkheid van het uiteindelijke advies. Het belang van een gedegen en 

gedragen traject is groot. Het uiteindelijke advies zal impact hebben. Het wordt dé basis waarop 

SamenTwente haar werkzaamheden de komende jaren zal uitvoeren. Het kan betekenen dat er 

keuzes worden gemaakt die van grote invloed zijn op de organisatie. Dat vraagt om een zorgvuldige 

selectie van de extern adviseur. Er wordt gezocht naar een adviseur met brede expertise, strategische 



  

 

 

   

denkkracht en ervaring met soortgelijke processen. De adviseur moet zich onafhankelijk positioneren 

in dit proces. Ervaring op politiek-bestuurlijk vlak, maar ook in processen met relevante stakeholders 

(o.a. gemeenteraden) is nodig. (zie bijlage 1).  Vanwege de wens om eind dit jaar een besluit te 

kunnen nemen, zal het traject arbeidsintensief zijn. Ook de secretarisrol is verzocht extern te 

organiseren. De opdrachtwaarde is door ons voorlopig geraamd op € 95.000. Hiervoor is gekeken 

naar referente trajecten in onze organisatie. Bijvoorbeeld het advies de implementatie van de Corona- 

afdeling in de organisatie, de evaluatie van het GGiD en het Strategisch Programma SamenTwente.  

 

1.2 Er is ook werkbudget nodig 

De kosten van bijeenkomsten, communicatie en overige representatiekosten zijn niet inbegrepen bij 

de opdrachtwaarde van de extern adviseur. Daarom is het voorstel om € 5.000 werkbudget 

beschikbaar te stellen.  

1.3 Over de eerste drie maanden van 2024 zijn incidentele rentevoordelen gerealiseerd 

Uit de analyse van de jaarrekening 2023 blijkt dat we voor 2024 (wederom) incidentele rentevoordelen 

verwachten. Dit heeft te maken met de relatief hoge rente die we krijgen voor het storten van onze 

gelden in de schatkist van het ministerie van Financiën (schatkistbankieren). Over de eerste drie 

maanden van 2024 is inmiddels al een bedrag van € 140.000 aan incidentele rentevoordelen 

gerealiseerd. Tegenover deze incidentele opbrengst staan op dit moment geen incidentele 

verplichtingen.  

Kanttekening 

1.1 De raming van de opdrachtwaarde is een schatting, omdat de opdracht nog niet scherp is.  

De begeleidingscommissie wil dit traject fasegewijs inrichten. Het start met een voorfase waar er 

sprake is van verkenning van de opdracht op basis van gesprek en dossieronderzoek. Deze voorfase 

wordt afgesloten met een definitieve resultaatgericht opdrachtformulering en bijbehorend plan van 

aanpak. Over de resultaatgericht opdrachtformulering en plan van aanpak wil het AB een besluit 

nemen alvorens het traject te vervolgen. Afhankelijk van deze uitkomst zal er een meer of minder 

intensief traject worden opgestart.  

 

1.2 Er kan ook een projectbijdrage gevraagd worden 

Het uitvoeren van de kerntakendiscussie is een aanvullende opdracht aan SamenTwente. Deze kan 

niet uitgevoerd worden binnen de reguliere financiële kaders. Het AB zou er ook voor kunnen kiezen 

om het benodigde bedrag separaat te facturen aan de gemeenten. Omdat we nu dit incidentele 

voordeel voorzien, stellen we voor dit te benutten. Daarmee hoeven we de gemeenten niet om een 

aanvullende bijdrage te vragen.  

 

 

 

 

 



  

 

 

   

Kosten, baten, dekking 

Toelichting Bedrag ( excl. kostprijs btw) Bedrag (incl. kostprijs btw) 

Verwachte kosten externe begeleiding € 95.000 € 110.000 

Werkbudget €5.000 € 6.000 

Totale verwachte kosten €100.000 € 116.000 

Dekking: incidentele renteopbrengsten  -€ 140.000 

Saldo (reserveren voor de 

kerntakendiscussie) 

 
€ 24.000 

Communicatie 

Het AB wordt via de bestuurlijke begeleidingscommissie geïnformeerd over het proces en zal ook de 

uiteindelijk gegunde partij naar hen communiceren.  

Ambtelijke communicatie verloopt via de lijn van de secretaris van het AB richting CMT en voorzitters 

AO en contactpersonen gemeenten. 

Vervolg 

Technische begrotingswijziging en rapportage hiervan in de 1e Berap. 

Bijlagen 

1. Opdrachtformulering kerntakendiscussie  

Besluit algemeen bestuur: 

 

Enschede  

17 april 2024 

 

secretaris      voorzitter 

                          

drs. S. Dinsbach    drs. C.F.M. Bruggink 



 

 

 

 

 

 

 

Aan 

 

 

 

 

 

Geachte,  

 

Graag nodigen wij u uit om een aanbieding te maken voor de begeleiding van een 

kerntakendiscussie voor onze organisatie SamenTwente. Majeure inhoudelijke opgaven en 

financiële knelpunten hebben tot een besluit van het algemeen bestuur op 14 februari 2024 geleid 

om een kerntakendiscussie op te starten.  

 

Wie zijn wij?  

Vanaf maart 2022 zijn wij SamenTwente en daarmee uitvoerings- en ontwikkelpartner voor 14 

Twentse gemeenten. Eén Samen Twente voor GGD Twente, Veilig Thuis Twente (VTT) en 

Organisatie voor Zorg en Jeugdhulp in Twente (OZJT) waarbij elk van de drie merken een eigen 

positie, identiteit en herkenbaarheid hebben. En waar ook sprake is van gastheerschap voor 

coalities: Samen14, Kennispunt Twente en Twentse Koers.  

 

Met SamenTwente willen de 14 Twentse gemeenten hun samenwerking versterken als het gaat 

om de grote opgaven waarvoor we als samenleving staan om inwoners gezond, veilig en vitaal te 

houden. We zijn er voor alle ruim 640.000 inwoners van Twente als het gaat om gezondheid, 

vitaliteit, problemen thuis, opvoeden of de juiste zorg.  

 

Aanleiding kerntakendiscussie 

Majeure inhoudelijke opgaven en financiële knelpunten zijn voor het algemeen bestuur (hierna:AB) 

aanleiding geweest om te besluiten tot een kerntakendiscussie. Of dit nu de juiste benaming is, is 

de vraag, maar duidelijk is dat het AB de kerntaken van SamenTwente onder de loep wil nemen. 

Daarbij strijden enerzijds inhoudelijke argumenten en anderzijds financiële realiteit om voorrang. 

Gemeenten dienen in het licht van hun financiële toekomst keuzes te maken. Dit wordt ook van 

SamenTwente verwacht.  

 

Op 14 februari 2024 is er daarom opdracht gegeven een kerntakendiscussie uit te voeren. Voor 

het voeren van deze discussie is inzicht nodig in de taakuitvoering, het ambitieniveau en de daarbij 

horende middelen.  

Het AB wil een goede inhoudelijke discussie kunnen voeren gericht voor de toekomst.  

 

 

 

. 

 

 

Betreft 

Uitnodiging 

aanbieding_kerntaken

discussie  

 

Dagtekening 

Enschede, 

Maart 2024 

 

 

Bezoekadres 

Nijverheidstraat 30 
7511 JM Enschede 
 
Postadres 

Postbus 1400 
7500 BK Enschede 
 
Contact 

053 4876 65 43 
06 - 51170376 
 
Kvk nummer 

08195873 



 

 

 

Al met al vraagt het om een gedragen en gedegen proces. De keuze voor externe begeleiding op 

dit traject is gemaakt omwille van een frisse objectieve blik en ook om de onafhankelijkheid van het 

uiteindelijke advies te borgen.  

Wij vragen u een aanbieding te doen voor a) procesbegeleiding inclusief secretarisrol en b) de 

oplevering van een notitie kerntakendiscussie als beslisdocument.  

 

Belangrijke elementen hierbij: 

- Gezamenlijk en gedragen proces door juiste betrokkenheid op bestuurlijk en ambtelijk niveau;  

- De betrokkenheid van de gemeenteraden is belangrijk voor een gedegen en gedragen traject;  

- Fasegewijze aanpak;  

o Een voorfase waarbij er sprake is van opdrachtverkenning die moet leiden tot een 

definitieve resultaatgerichte opdrachtformulering en plan van aanpak. Duidelijkheid 

over de breedte en afbakening van de opdracht is hierbij belangrijk. In ieder geval 

zijn de overgedragen taken voor de 3 organisatieonderdelen alsmede bedrijfsvoering 

onderdeel van de opdracht.  

o Het AB wenst de definitieve opdrachtformulering en plan van aanpak zo spoedig 

mogelijk vast te stellen (uiterlijk 10 juli 2024).  

o Vervolgens uitvoer van het plan van aanpak conform besluit.  

o Het traject wordt afgesloten met de oplevering van een beslisdocument en 

adviesvoorstel voor het AB. (13 november 2024, maar uiterlijk 11 december 2024)  

 Van belang is dat er naast een feitelijke check die inzicht geeft in en overzicht geeft over de   

legitimatie van taken binnen SamenTwente, er ook sprake is van inhoudelijke argumenten op 

basis waarvan afwegingen kunnen worden gemaakt.  

- Het AB wil fundamentele keuzes maken op basis van deze discussie en hiervoor scenario's 

voorgelegd krijgen;  

- Het AB wil dit proces uiterlijk december 2024 afronden, zodat eventuele consequenties 

betrokken kunnen worden in de gewijzigde begroting 2025 en bij de behandeling van de 

begroting 2026.  

- De uitkomst van dit traject is ook een belangrijke basis voor het strategisch programma 

SamenTwente.  

 

Wat bieden wij:  

- Een opdracht bij een unieke organisatie in Nederland. In Twente hebben wij binnen 1 GR alle 

facetten van zorg, veiligheid, vitaliteit en opvoeden verenigd.   

- Een uitdagende opdracht vol in het licht van actuele maatschappelijke ontwikkelingen 

- Een betrokken bestuurlijke begeleidingscommissie gedurende het gehele proces.  

 

        Wat vragen wij:  

        Expertise van en aantoonbare ervaring met:  

- Kerntakendiscussies in een complexe (overheids-) organisatie;  

- Bestuurlijk – ambtelijke samenwerking binnen een GR; 

- Positie van gemeenteraden ten opzichte van een GR; 

- Benchmarking;  

- Procesbegeleiding bij complexe bestuurlijke en organisatorische vraagstukken; 

- Projectmatig werken; 

Graag zien wij dit terug in een verwijzing naar referente opdrachten.   

 



 

De extern adviseur die we zoeken is proactief, bestuurlijk- politiek sensitief en kan de informatie 

vanuit het proces zowel inhoudelijk als procesmatig vertalen naar alle betrokken stakeholders.  

De inzet wordt geraamd op maximaal 700 adviesuren incl. de secretarisrol. Op basis van het plan 

van aanpak dat u als extern adviseur zelf maakt, wordt de intensiteit en ureninzet per werkweek 

duidelijk.  

 

We vragen u allereerst: Heeft u interesse en de mogelijkheid om ons vanaf mei tot eind 2024 te 

begeleiden in dit proces met als resultaat: een beslisdocument inclusief scenario’s voor te maken 

keuzes door het algemeen bestuur?   

 

Indien zo; dan zien wij graag uw voorstel/aanbieding en plan van aanpak op inhoud en proces 

tegemoet.  

 

We kunnen ons voorstellen dat u een toelichting op deze opdrachtformulering wilt. Deze 

mogelijkheid bieden we u via een digitale inforonde / verkenningsgesprek gepland op:  

Dinsdag 2 april om 15:00 en om 15:30 

Woensdag 3 april om 9:00 en om 9:30  

Donderdag 4 april om 16:30. 

 

U wordt gevraagd uw definitieve aanbieding toe te lichten middels een pitch. Een uitnodiging voor 

deze pitch volgt na beoordeling op volledigheid en correctheid van de inschrijving. De pitches zijn 

vooralsnog gepland op maandag 22 april tussen 13:00 en 17:00 te Enschede. 

 

In afwachting van uw reactie,  

Met vriendelijke groet  

 

 

Mevr. H. Berning – Everlo 

Voorzitter bestuurlijke begeleidingscommissie kerntakendiscussie SamenTwente,  

lid algemeen bestuur SamenTwente, wethouder gemeente Tubbergen  

 

 

 



 

 
 

Wrap-up raadsbijeenkomsten 
SamenTwente 
 
Tijdens de 2 raadsbijeenkomsten in maart 2024 ging het gesprek over het werk 
van SamenTwente. Waar moet SamenTwente zich op richten en welke thema’s 
en onderwerpen spelen er bij de inwoners van Twente?  
 
De rode draad  
Dat de maatschappelijke uitdagingen van de toekomst op het gebied van 
gezondheid en welzijn groot zijn, wordt door iedereen onderstreept. Dat 
niemand, geen organisatie in het bijzonder, het alleen kan oplossen ook. Er 
wordt tegelijkertijd iets van inwoners zelf gevraagd. De veerkracht van mens en 
samenleving moet worden versterkt. Niet alles is door de overheid of 
instellingen op te lossen.  
 
Preventie wordt als mogelijke sleutelfactor gezien, waar SamenTwente ook een 
impactvolle bijdrage aan kan leveren. “Zorg dat je aan de voorkant komt, 
waarbij er ook aandacht moet blijven voor de curatieve kant.” Maak als 
SamenTwente duidelijk waar je van bent en laat zien waar de aansluiting met 
lokaal is in de gehele keten. “Betere aansluiting regionaal en lokaal, zodat er 
geen taken dubbel worden gedaan.”   
 
Het strategisch programma voor SamenTwente lijkt verstandig om thema's te 
prioriteren en keuzes te maken, maar voelt tegelijkertijd ook veraf. De 
gemeenteraden hebben een formele rol in dit traject. Door middel van een 
zienswijze kunnen wensen en bedenkingen kenbaar worden gemaakt.  
 
Maar er is vooral behoefte aan concreetheid. “Wanneer krijgen inwoners met 
organisatieonderdelen van SamenTwente te maken? Wat is écht de 
meerwaarde van deze unieke organisatie?” Geef inzicht in de taakvelden van 
de organisatieonderdelen: GGD Twente, Veilig Thuis Twente, Organisatie Zorg 
en Jeugdhulp Twente. En hoe zit het met de coalities? Wanneer binnen de 
gemeenschappelijke regeling (GR) en wanneer vrijwillig? Breng de bestuurlijke 
context en bijbehorende financiën helder in kaart.  
 
In het verlengde wordt de vraag gesteld: “Wat moet de kerntakendiscussie 
opleveren?” Waarbij ook wordt gezegd: “Als SamenTwente het niet meer gaat 
doen vanwege kostenbesparing, wie moet het dan overnemen? Oftewel het 
waterbedeffect.”  
 
In dialoog  
Raadsleden waarderen de bijeenkomsten en de mogelijkheid om signalen uit 
de praktijk te kunnen benoemen, om zo de verhalen en belevingswereld van de 
inwoners van Twente zichtbaar te kunnen maken. Er is behoefte aan frequente, 
korte en duidelijke informatie. “In dialoog” Bij voorkeur wordt het gesprek 
gevoerd en aan de hand van dilemma’s. 
 
Vervolg 
Alle input die is opgehaald in deze 2 bijeenkomsten nemen we mee naar het 
proces van de kerntakendiscussie en het strategisch programma. Raadsleden 
geven aan graag terugkoppeling te ontvangen van het algemeen bestuur van 
hun eigen wethouder, algemeen bestuurslid SamenTwente. SamenTwente 
faciliteert daar waar nodig. 
Tot slot maakt SamenTwente graag gebruik van de uitnodiging om langs te 
gaan bij de gemeenten. Deze uitnodiging is overigens wederzijds. Raadsleden 
zijn ook welkom bij vergaderingen van het algemeen bestuur.   
 
 
”Samenwerken aan een gezond, veilig & vitaal Twente.” 

Aan 

Raadsleden Twente 

 
Van 

SamenTwente 

 
Datum 
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Wrap-up 
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maart 2024 

 


